Описание проекта

1. Название проекта – Ресурсный центр поддержки творческих инициатив 
2. Аннотация проекта – 
Идея проекта заключается в организации инновационной культурной среды в городе Благовещенске, через создание ресурсного центра поддержки творческих инициатив (далее – Центр) как индивидуальных граждан, так и организованных групп и объединений, который будет аккумулировать усилия и координировать взаимодействие между представителями трех секторов: государством, бизнесом и общественностью.
Центр обеспечит реализацию комплекса мер, указанных в Послании Президента РФ Федеральному Собранию от 01.12.2016, направленных на мотивацию имеющегося и стимулирование начинающего социального предпринимательства, некоммерческого сектора не только к реализации совместных с муниципалитетом социокультурных проектов, но и развитию творческих индустрий, расширяющих спектр услуг сферы культуры в городе Благовещенске (особенно в молодежной среде).
3. Описание проблем(ы), решению/снижению остроты которой (ых) посвящен проект, обоснование социальной значимости проекта.   
В России традиционно государство играет важную роль в формировании культурного пространства. Исторически сложилось, что российское общество делегирует государству формирование ряда важнейших позиций культурной политики. Однако цивилизационные вызовы к сфере культуры сегодня указывают на необходимость осмысления культуры как актива развития не только культурной среды, но и экономики территории, в целом. Роль государства в формировании культурной политики становится все менее прямой и связана с использованием усилий различных секторов для решения социально значимых задач.

Современному местному сообществу необходимо социальное культурное пространство, практическая деятельность которого направлена на решение социокультурных проблем и достижение социально полезных целей. 
Так, в городе проживает 229 713 жителей, его территория делится на достаточно компактный центр (60 % жителей), в котором и расположены основные организации культуры как областного, так и муниципального уровня, и отдаленные интенсивно застраиваемые районы, в которых проживает порядка 40% населения (микрорайон, поселки Моховая падь, Аэропорт, Мясокомбинат, село Верхнеблаговещенское, районы Астрахановки, 5-ой стройки, хлопкопрядильной и спичечной фабрик и др.), где сеть культурных учреждений представлена слабо либо вообще нет данных учреждений. В связи с чем для Благовещенска, как и для большинства постсоветских городов, актуальна проблема обеспечения доступности жителей услугами организаций культуры.
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Рис. 1. Инфраструктура муниципальной сферы культуры г. Благовещенска
2.2 SWOT-анализ слабых и сильных сторон сферы культуры

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)

	1. Обширная сеть учреждений культуры, разнообразие культурно-историческое наследия.
2. Активное участие творческих коллективов города в международных конкурсах, фестивалях, выставках.
3. Ориентация учреждений культуры на все социальные группы населения.
4. Реализация муниципального гранта в сфере культуры. 
5. Система стимулирования лучших работников, творческих коллективов и одарённых детей.
6. Растущий спрос на платные услуги учреждений культуры. 
	1. Устаревшая материально-техническая база учреждений.
2. Недостаточно привлекательный образ учреждений культуры для жителей и гостей города.
3. Недостаточность площадей для размещения учреждений.
4. Минимальная поддержка культурного предпринимательства на муниципальном уровне.
5. Дефицит специалистов в области культурного менеджмента.
6. Недостаточно активное привлечение инвесторов и меценатов. 

	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	1.Использование многоканального финансирования.
2.Предоставление новых современных видов услуг за счет привлечения коммерческих и некоммерческих организаций.
3.Эффективное использование культурного потенциала для формирования позитивного имиджа города Благовещенска.
4. Потенциал сферы культуры для создания новых рабочих мест.
5. Расширение международного сотрудничества.
	1.Снижение востребованности учреждений культуры.
2. Набор однообразных услуг отрасли культуры.
3. Рост дифференциации уровня доступа различных категорий граждан к культурным ценностям.
4. Отток профессиональных кадров.
5. Сокращение финансирования мероприятий долгосрочных целевых программ. 


По итогам PEST-анализа внешнего окружения отрасли культуры и SWOT-анализа состояния сферы культуры выявлено основное противоречие между растущими культурными потребностями общества и возможностью их удовлетворения. 

Проблема заключается в том, что существующая отрасль культуры не позволяет удовлетворить стремительно растущий спрос населения на услуги сферы.
Для развития социального культурного предпринимательства, некоммерческого сектора муниципалитету необходимо разработать и апробировать инструменты мотивации имеющихся и стимулирования начинающих  не только к реализации совместных  социокультурных проектов, но и развитию творческих индустрий, дополняющих отраслевую сеть учреждений культуры,  обеспечить доступ негосударственных организаций к предоставлению услуг, создать эффективные механизмы и коммуникационные площадки для продвижения креативных идей и обмена опытом, демонстрации успешных практик и лидеров  культурного сектора на территории, особенно в молодежной среде.
В качестве ведущего механизма стимулирования развития общественного и коммерческого сектора сферы культуры, создания новых социокультурных услуг и сервисов, повышения качества культурного обслуживания через продвижение творческих инициатив и развитие конкуренции в культурной сфере выступит Центр, аккумулирующий лучшие практики и мотивирующий к развитию новых инициатив. 
Центр как посредник между муниципальной властью, местным сообществом и бизнесом, создающий благоприятную среду для коммуникации и всестороннего развития культурных инициатив в муниципальном образовании и работающий со всеми участниками культурной сферы (не только коммерческими организациями и творческими предпринимателями, но и учреждениями культуры, органами исполнительной власти, местного самоуправления,  некоммерческими организациями и городскими активистами) через информационное, коммуникационное и образовательное направление.
Таким образом, концептуальная модель Центра в перспективе будет представлять собой экосистему творческих и культурных инноваций и включает в себя четыре основных составляющих: исследование, образование, финансирование и сервисное продвижение.
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Рис. 2. Экосистема творческих и культурных инноваций

Под экосистемой понимается «комплекс взаимоотношений между социальным предпринимательством, некоммерческим сектором и институтами». При этом для функционирования экосистемы важны наличие культуры общения, доверие между НКО, социально ответственными бизнесами и институтами, истории успеха как результат упорной работы. Данные концептуальные основы и будут обеспечивать составляющие предполагаемой модели. 
4. Основные целевые группы, на которые направлен проект
Некоммерческий сектор, социальное предпринимательство, организации культуры различных форм собственности, жители города с активной гражданской позицией.
5. Цель
Стимулировать развитие социально ответственных творческих инициатив в сфере культуры муниципального образования города Благовещенска.
6. Задачи
1) сформировать организационную группу проекта (10 человек);
2) разработать и осуществить PR-компанию реализации проекта;
3) создать переговорные площадки на базах амурской областной общественной организации «Ассоциация творческих работников Амурской области» и муниципальной библиотеки «Центральная» для продвижения творческих инициатив;
4) подготовить, утвердить и провести образовательную программу и консалтинговые мероприятия с привлечением экспертов из г. Москвы (2 человека) для целевой аудитории проекта;
5) разработать и внедрить комплекс мер, стимулирующих развитие некоммерческого сектора и социально ответственного бизнес-сообщества сферы культуры города Благовещенска;
6) организовать фестиваль креативных идей с привлечением потенциальных партнеров.
7. Календарный план реализации проекта (поэтапный): 

	Наименование

этапов, мероприятий
	Сроки начала  

и окончания  

(мес., год )
	Ответственный
	Ожидаемые итоги

	Сформировать организационную группу проекта
	Август 2017 г.
	Максименко А.Ю., Поздеева Т.С.


	Сформирована рабочая группа для реализации проекта в составе 10 чел. 

	Разработать и внедрить план PR-компании открытого центра 
	Август-ноябрь 2017 г.
	Швец А.А.
	Проведены мероприятия PR компании открытого центра (не менее 1 раза в неделю с августа по ноябрь)

	Создать переговорные площадки на базах амурской областной общественной организации «Ассоциация творческих работников Амурской области» и муниципальной библиотеки «Центральная» для продвижения творческих инициатив 
	Август-сентябрь 2017 г. 
	Максименко А.Ю., Путинцева О.Н.


	Созданы две площадка для продвижения творческих инициатив (образовательно-консультационная и прикладная)

	Организовать приезд экспертов из г. Москвы в г. Благовещенск
	Август 2017
	Поздеева Т.С.
	Проведен блок образовательной программы «Современные технологии в современной библиотеке» и «Эффективная организация»

	Подготовить, утвердить и провести образовательную программу
	Август-ноябрь 2017г
	Поздеева Т.С., Путинцева О.Н.


	Ежемесячное проведение не менее одного семинара, одного мастер-класса, четырех презентаций лучших практик и четырех консалтинговых мероприятий.  

	Организовать фестиваль креативных идей 
	Ноябрь 2017 г.
	Путинцева О.Н., Поздеева Т.С.


	Фестиваль охватит более 300 человек, результатом которого станет презентация не менее 10 лучших практик и не менее 10 новых креативных идей.  


8. Описание позитивных изменений, которые произойдут в результате реализации проекта по его завершению и в долгосрочной перспективе
Реализация данного проекта позволит через проведение образовательной программы с включением экспертов, различных семинаров и мастер-классов создать комфортные условия для самореализации социальных предпринимателей в секторе рынка культуры, увеличить численность некоммерческих объединений сферы культуры, что позволит заполнить новые ниши предоставления культурных услуг населению.

Объединение творческих активных граждан, социально ответственного культурного предпринимательства, некоммерческого сектора, органов местного самоуправления и местного сообщества позволит расширить спектр и комплексность культурных услуг, обеспечить активную досуговую занятость различных целевых групп. Основным результатом проекта станет повышение имиджа территории и развитие человеческого капитала, где культура станет доминирующей сферой, одним из ведущих элементов развития территории.
9. Обоснование сметы проекта (заверяется печатью организации, подписью руководителя и главного бухгалтера организации):

9.1. Смета расходов по проекту (запрашиваемая сумма) 
	№

п/п
	Статья расходов


	Кол-во единиц

(с указанием названия единицы -  напр.:  чел., мес., шт.  и т.п.)
	Стоимость единицы
	Общая сумма расходов,

(руб.)
	Обоснование необходимости статьи

	1.
	Проезд экспертов из г. Москва и обратно
	2 чел.
	35 000
	70 000
	Впервые в Благовещенск будут приглашены спикеры – Ирина Борисовна Михнова – заместитель председателя Российской библиотечной ассоциации, советник Президента по русскому языку и Антон Алексндрович Пурник – руководитель отдела инновационным развитием в РГБМ. Проводимые экспертами семинары -«Современные технологии в современной библиотеке» и «Эффективная организация» 

	2.
	Организация проживания экспертов из г. Москвы
	5 суток*      2 чел
	2 500
	25 000
	Размещение экспертов в гостинице с 9 по 13 августа 2017 года

	3.
	Организация 3-х разового питания экспертов из г. Москвы
	5 суток*      2 чел
	2000
	20 000
	Организация питания экспертов с 9 по 13 августа 2017 года

	4.
	Оплата труда экспертов согласно заключаемому договору
	2 чел
	20 000
	40 000
	Организация образовательных семинаров «Современные технологии в современной библиотеке» и «Эффективная организация»

	5
	Канцелярские и расходные материалы для проведения образовательной программы (август-ноябрь 2017 г)
	Папки, Краски, бумага, ватман, ручки, маркеры и пр.
	50 600
	50 600
	Необходимо для организации и проведения образовательной программы и мастер-классов

	6
	Удостоверения по курсам «Современные технологии в современной библиотеке» и «Эффективная организация»
	37 шт.
	1200
	44 400
	Будут выдаваться слушателям данных семинаров.

	Итого: 250 000 (Двести пятьдесят тысяч) рублей.


9.2. Имеющаяся сумма софинансирования:

	№

п/п
	Статья расходов
	Кол-во
	Стоимость единицы
	Общая сумма расходов,

(руб.)

	1
	Приобретение сувенирной и наградной продукции
	100
	500
	50 000

	2
	Организация питания экспертов из                         г. Благовещенска,                    г. Белогорска 
	8 чел *     4 суток
	2000
	64 000

	ИТОГО: 114 000 (Сто четырнадцать тысяч) рублей


Итого:

10. Резюме команды

1. Руководитель проекта -  Максименко Анна Юрьевна (1971 г.р.) – образование высшее. Опыт работы в НКО 5 лет.
2. Поздеева Татьяна Сергеевна (1992 г.р.) – образование высшее, опыт работы в НКО 7 лет;
3. Путинцева Оксана Николаевна (1975 г.р.) – образование высшее, опыт работы в НКО 3 года.
